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Equipementier automobile

Getrag Ford Transmissions

Gopal gagne sur toutes
les lignes

En adoptant Gopal, Getrag Ford Transmissions donne de la
visibilité au management des flux et améliore le rendement
synthétique de sa nouvelle ligne de production. Le succes fait
école puisque le modele doit étre appliqué sur toutes les lignes.
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Raison sociale:
Getrag Ford Transmissions

CA:
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Effectifs:

900 personnes
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Getrag Ford
Transmissions est un
équipementier spécialisé
dans la production

de transmissions
manuelles et robotisées
pour les constructeurs
automobiles. Le groupe
(4 700 personnes dans le
monde - CA : 1,17 Md
Euros) posséde quatre
sites de production en
Europe dont l'usine de
Blanquefort en Gironde.
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’est en 2004, lors de la
modernisation d’une
ligne de production

que lentreprise Getrag Ford
Transmissions met en place la
méthode Gopal de pilotage par
synchronisation des flux.

« Nous réfléchissions a I'intro-
duction du Kanban afin de
résoudre certaines difficultés
liées a lapprovisionnement
des machines avec les bonnes
piéces au bon moment »,
explique Philippe Pathé,
responsable des méthodes et
de l'industrialisation.

La refonte d’'une ligne de
production avec des machines
neuves et un systéme d’alimen-
tation privilégiant la palettisa-
tion a été loccasion révée.

Mais il fallait vite introduire
de la rigueur et de la visibilité

L'atout Cetim
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Et lorsque le Cetim a repris la
méthode Gopal, nous avons
tout naturellement continué les
formations pour les nouveaux
arrivants avec les spécialistes
du Cetim. »

Un véritable succés
Selon Philippe Pathé cette réali-
sation a été un succes : la nou-
velle ligne a été mise en service
facilement ; lorganisation est
claire et le flux des piéces aussi.
« La partie administrative de
Gopal est simple et structure
trésbienlalignedeproduction,
poursuit Philippe Pathé. Cest
cette simplicité qui nous
permet aujourd’hui détre
entiérement autonome et de
poursuivre, par nous-mémes,
Pimplantation de Gopal dans
Tentreprise. »

La méthode Gopal concilie I'ingénierie des
flux, basée sur les calculs et la simulation

pour dimensionner les stocks et les encours,

et le pilotage des ateliers basé sur un mana-

gement visuel. Portée par le Cetim, Gopal est
aujourd’hui au cceur d'un projet européen qualifié
d’'innovant par le réseau paneuropéen Eureka.

dans ce processus plus souple,
et aussi plus risqué.

Clest ce que Gopal a permis !
« Nous avons pris le temps de
bien étudiernotresolution avec
la société Gopal Consulting,
poursuit Philippe Pathé, qui
a fait les simulations de
départ pour dimensionner
le systéme et mettre en place
les tableaux et les cartes. Puis
des formations a la méthode
et au logiciel ont été réalisées.

De fait, deux autres lignes de
production ont, par la suite,
adopté la méthode et ce sont
a terme toutes les lignes, les
nouvelles comme les anciennes,
qui devront lappliquer.

Et les résultats sont 1a !

«Avec Gopal, nous avons
amélioré notre visibilité sur les
flux deproduction et augmenté
de 5% le taux de rendement
synthétique de nos lignes »,
conclut Philippe Pathé.
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